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 لديك دور مسؤول، مع أو بدون زملاء مباشرين لدعمك. تتمثل

 إدارة ريادة الأعمال في القيام بذلك من خلال التفكير على المدى

 الطويل والحفاظ على رفاهية الناس. تعرف على ما يفعلونه، وكيف

 يفعلون ذلك، وكيف ينظمون أنفسهم. الدور الذي يمكننا تعريفه

 على أنه "خدمة" للزملاء، والذي يعين المهام والمفوضين، ويحفز

 الأشخاص ليكونوا أبطالًا لنتائجهم، مما يجعلنا دليلًا موثوقًا، مع

 الحفاظ على العلاقات مع مرور الوقت، والقياس، والمراقبة لإعطاء

.تعليقات استباقية للأشخاص ، مكملاً لدور مديرنا

إدارة ريادة الأعمال

الناس هم أفضل النتائج



لامعلأا ةدایر   يرادإ 
___________________________________________ 

 

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

ةیركفلا ةیكلملا  قوقح  كلذكو  ،رشنلا  قوقح  بجومب  ةیمحمو  ،فلؤملل  كلم  يھ  ،تاموسرو  ةینف  لامعأ  ،روص  ،صوصن  ،تایوتحم  ،قئاثو  ،ویدیف  عطاقم  ،عورشملا  اذھ  يف  درو  ام  لك  . 
ھسفن فلؤملا  ركفو  لمع  جاتن  اھنلأ  ،ةدوجوم  ةروص  وأ  ىوتحم  وأ  ءزج  يأ  جاتنإ  وأ  عیزوت  ةداعإ  وأ  صیصخت  وأ  خسن  ًاتاب  ًاعنم  عنمی  كلذل  . 

فلؤملا نم  حیرص  نذإب  لاإ  هرشنو  ىوتحملا  عیزوت  ةداعإ  رظحُی  لاكشلأا . نم  لكش  يأب  ىوتحملا  جاتنإ  ةداعإو  خسن  . 

 

 
رصتخم  فصو 

تایلوؤسملا لیلحت  متی  ریدملا . رودل  ةیسیئرلا  بناوجلا  نم  دیدعلا  ىلع  زیكرتلا  عم  ،ةیدایرلا  ةرادلإا  بناوج  ةرودلا  لوانتت   
ارًیخأو ،يعامجلا  لمعلاو  ضیوفتلا  تایكیمانیدو  ،نیینعملا  صاخشلأاو  دراوملاو  ،حوضوب  جئاتنلا  دیدحت  ةیمھأو  ،ةیسیئرلا  ، 

ءادلأا نیسحتل  ةادأك  ةینھملا  تاقلاعلا  ةرادإ  . 

ءادلأا سایقو  لاعفلا  ضیوفتلاو  دارفلأا  ةرادإو  ةیلوؤسملا  نیب  نزاوتلا  ىلإ  ةجاحلا  ىلع  دكؤیو  ،ریدملا  رودل  اجًذومن  مدقی   
لمحتو ةیفافشلا  ىلع  زیكرتلا  عم  ،قیرفلاو  درفلا  ریدملا  نم  لك  ومن  وحن  ةیؤرلا  ھجتتو  ةنیتم . ةینھم  تاقلاع  ءانبو   

تایوتسملا عیمج  ىلع  ةیلوؤسملا  . 

 
 

ةیسیئرلا  طاقنلا 
 
 

جئاتنلاو  ةلءاسملا 

مأ لا ةرشابم  ریراقت  ھیدل  ناك  ءاوس  ،ام  ةجیتن  قیقحت  نع  ةیلوؤسملا  لبقی  نأ  ریدملا  ىلع  بجی  ةلءاسملا : لوبق   . 
يف ریكفتلا  عم  ةجیتنلا  قیقحت  دعی  نوذفنی . نیرخلآا  لعج  ىلإ  رشابملا  ذیفنتلا  نم  لاقتنلاا  ریدملا  رود  بلطتی   
ریدملا ىلع  بجی  يتلا  ةیساسلأا  رصانعلا  يھ  هذھ  ةینازیملاو : تقولاو  صاخشلأا  اًیرورض . ارًمأ  لبقتسملا   

اھترادإ . 

صاخشلأا  ةرادإ 

ھلعفی ام  مھف  يرورضلا  نم  نینواعتملا : رود  لیلحت  ةیاغلل . ریغتم  طاشن  صاخشلأا  ةرادإ  نإ  ةرادلإا : عونت   
نم حاتملا : تقولا  ةیمھأ  ةكرشلا . فادھأ  قیقحت  يف  مھتطشنأ  مھاست  فیكو  ،مھرود  جئاتن  يھ  امو  ،ءلامزلا   
يبیرقت لكشب  ولو  ىتح  ،ددح  نینواعتملا . رود  يف  ةطشنلأا  ھلغشت  نأ  بجی  يذلا  تقولا  رادقم  مییقت  يرورضلا  ، 

رودلا يف  حاتملا  تقولا  يف  هولغشی  نأ  بجی  وأ  مھنكمی  يذلا  تقولا  رادقم  . 

يدملا  تاراھم 

اًیجیردت ھیدل  ةیلوؤسملا  تاراھم  نم  دیزی  نأ  ریدملا  ىلع  بجی  ةیلوؤسملا : تاراھم  ىلإ  ةصاخلا  تاراھملا  نم  ، 
خف بنجت  ةصاخلا . تاراھملا  دقفی  نأ  نود   "Primus Inter Pares". لكب موقی  صخش  رود  يف  طروتت   لا 

يرطفلا دادعتسلاا  نم  جیزم  للاخ  نم  ةیلوؤسملا  لمحت  ىلع  ةردقلا  حنمُت  فقوملاو : ةربخلا  هدرفمب . ءيش   
نكمی ھنأ  دقتعن  لا  ىرخأ . تلااجم  يف  زیمتلا  ىلع  زكرو  كفعض  طاقنب  فرتعا  فعضلا : طاقن  لبقت  ةربخلاو .  
ةیحانلا نم  ةشاشھ  رثكأ  نوكن  ىرخأ  تلااح  يف  نكلو  ،اًنكمم  كلذ  نوكی  تلااحلا  ضعب  يف  ءيش : لك  نیسحت   
اھریدتو كسفن  عم  اًقداص  نوكت  نأب  كل  حمسی  اھیدؤت  يتلا  ت  اءارجلإا نم  لقأ  اًددع  كیدل  نأ  لوبق  نإ  ةیوینبلا .  
ةیؤرلاو ةظحلاملاو  عامتسلااو  لصاوتلا  يلی : امب  دیجلا  ریدملا  عتمتی  ةیساسلأا : تاراھملا  كعسو . يف  ام  لضفأب   

ةبقارملاو میظنتلاو  . 

 

 

 



لامعلأا ةدایر   يرادإ 
___________________________________________ 

 

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

ةیركفلا ةیكلملا  قوقح  كلذكو  ،رشنلا  قوقح  بجومب  ةیمحمو  ،فلؤملل  كلم  يھ  ،تاموسرو  ةینف  لامعأ  ،روص  ،صوصن  ،تایوتحم  ،قئاثو  ،ویدیف  عطاقم  ،عورشملا  اذھ  يف  درو  ام  لك  . 
ھسفن فلؤملا  ركفو  لمع  جاتن  اھنلأ  ،ةدوجوم  ةروص  وأ  ىوتحم  وأ  ءزج  يأ  جاتنإ  وأ  عیزوت  ةداعإ  وأ  صیصخت  وأ  خسن  ًاتاب  ًاعنم  عنمی  كلذل  . 

فلؤملا نم  حیرص  نذإب  لاإ  هرشنو  ىوتحملا  عیزوت  ةداعإ  رظحُی  لاكشلأا . نم  لكش  يأب  ىوتحملا  جاتنإ  ةداعإو  خسن  . 

 

 

ضیوفتلا  ةیلمع 

ةیلوؤسملا ةیئاھنلا . دیعاوملاو  دویقلاو  ةربخلاو  تاراھملا  رابتعلاا  يف  ماھملا  عیزوت  ذخأی  نأ  بجی  ماھملا : عیزوت   
ةیلوؤسملا لمحت  مھملا  نم  ،لشفلا  ةلاح  يف  فافشلا : لصاوتلا  ریدملا . قتاع  ىلع  امًئاد  لظت  ةجیتنلا  نع  ةیئاھنلا   

ققحتلاو ةمھملا  ذیفنت  ھمازتعا  ةیفیك  نع  نواعتملا  لأسی  نأ  ریدملا  ىلع  بجی  نینواعتملا : ةكراشم  ةعومجمك .  
؟كلذب مایقلل  ططخت  فیك  : " ةیمھأ رثكلأا  لاؤسلا  حرطا  دویقلاو . دعاوقلا  مرتحت  ةحرتقملا  تاءارجلإا  نأ  نم  " 

ةیسفنلا ةیلوؤسملاب  رعشی  فوسف  ،تاءارجلإا  رایتخا  يف  ارًح  فظوملا  ناك  اذإ  ةیسفنلا : ةلءاسملا  . 

قیرفلا  تایكیمانید 

نییسیئرلا ءلامعلا  وأ  راكتبلاا  لثم  ،ةددحم  جئاتنل  ةصصخم  اًقرف  تاكرشلا  ئشنت  ةددحم : جئاتنل  ةصصخملا  قرفلا  . 
تقولاو ةربخلاو  تاراھملاو  ةعقوتملا  جئاتنلا  حیضوت  قرفلا  ةداق  ىلع  بجی  تقولاو : تاراھملاو  جئاتنلا  حیضوت   
ءاشنإ متی  ةتقؤملا : قرفلا  ماسقلأا . يریدم  عم  صاخشلأا  رفوت  ةشقانم  يرورضلا  نم  رفوتلا : تاعامتجا  مزلالا .  

دوجولل ببس  يأ  قیرفلل  دعی  مل  ،اھقیقحت  درجمب  ةجیتن . قیقحت  ىلإ  ةجاح  كانھ  نوكت  امدنع  قیرفلا  . 

لعفلا دودرو   سایقلا 

كرتشملاو حضاولا  سایقلا  اًقبسم . ةعقوتملا  جئاتنلا  دیدحت  يرورضلا  نم  ،ءادلأا  سایقل  حوضوب : جئاتنلا  دیدحت  : 
ينعی لیلحتلاو : ةظحلاملا  يمویلا . مھلمع  ھجوی  نأ  بجیو  نینواعتملا  عم  اكًرتشمو  احًضاو  سایقلا  نوكی  نأ  بجی   
تیقوتو ةیقیقحلا  ةلثملأا  عمجو  ةرركتملا  فقاوملا  نم  ققحتلاو  ةیجذومنلا  ةطشنلأا  لیلحتو  ةظحلاملا  لامعأب  مایقلا   

ىلإ جاتحت  يتلا  طاقنلاو  ةیفاكلا  طاقنلاو  تاعقوتلا  زواجت  اھیف  مت  يتلا  طاقنلا  نمضتت  ةیرودلا : تاظحلاملا  ءادلأا .  
نیسحت . 

كریدم  رود 

باوصلا نم  ھنأ  دقتعن  اننكلو  ،امًئاد  ھلوانت  متی  لاؤس لا  اذھ  ھعقوتی . امع  كسفن  لأست  نأ  مھملا  نم  ،كریدم  مھفل   
نم ةجیتنلا  دیدحت  متی  ،ماسقلأاو  فئاظولل  ةبسنلاب  ىتح  مسقلاو : ةفیظولا  جئاتن  لوؤسم . رود  كیدل  ناك  اذإ  ھحرط   
انریدم قتاع  ىلع  عقت  جئاتنلا : فیرعت  ھلجأ . نم  ھمادختسا  متیس  يذلا  امو  ھمدختسیس  نمو  ،ھجاتنإ  متی  ام  للاخ   
ةیساسأ ریدملاو  ریدملا  نیب  ةقلاعلا  راودلأا : نیب  ةقلاعلا  ةبولطملا . ةدوجلاو  ةمیقلاو  ةیمكلا  جئاتنلا  دیدحت  ةمھم  ، 

ةیلیمكت صئاصخب  نابصنملا  عتمتی  ةیلكو . ةیئزج  ةیؤر  نیب  قوسلا  قفأ  میسقت  عم  . 

ةینھملا  تاقلاعلا 

تازفحملا درفلا . رودل  امًامت  ةیرورضلا  كلت  ةینھملا  تاقلاعلا  زواجتت  ةرورضلا : زواجتت  يتلا  تاقلاعلا   
تاقلاعلا لباقم  ةینھملا  تاقلاعلا  تاحارتقلااو . تازفحملا  مدقت  نأ  ةینھملا  تاقلاعلل  نكمی  تاحارتقلااو :  
ثدحتن امدنع  ،كلذ  عمو  ءادلأل . ةدیفم  ةدیدج  تاقلاع  فاضتو  ةینھم  ةیصخشلا  تاقلاعلا  ضعب  حبصت  ةیصخشلا :  

ىلع اندعاست  يتلا  تاقلاعلا  يھ  هذھ  ىرخأ . تاقلاع  ةفاضإ  متیو  ىقبی  طقف  اھضعب  نإف  ،ةینھملا  تاقلاعلا  نع   
تاكبش للاخ  نم  لمعلا  قاطن  ةیوقلا  تاقلاعلا  ززعت  لمعلا : قاطن  زیزعت  نیریدمك . انلمع  يف  دیجلا  ءادلأا   
كتكبش يف  قیرف  ةداق  يأو  نیرخآ  نیریدم  دوجو  نإ  قیرفلا : ةداقو  نیرید  ملا عم  لصاوتلا  ةینھملا . تلااصتلاا   

كتكرش لمع  ةئیب  يف  ثدحی  امب  يعولاب  امًئاد  كل  حمسی  ةینھملا  .  
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ريادة الأعمال الإدارية

الأدوار المتوسطة المديرين

1

أن تكون مسؤولاً: الناس، النتائج


التركيبة الفائزة

جهد متضافر


الرؤية نحو المستقبل

،الفعل في الحاضر

التفكير في رفاهية الغد

2
ما يفعله الزملاء
نتائج الدور

الأنشطة التي يجب القيام بها
أنشطة القسم

3
أنت لم تولد في هذا الدور

الكفاءة والمهارات
الامتيازات والهشاشة

تحديد المهارات

4 
إسناد المهام
الوفد التشاركي

5 
العمل الجماعي
كن قائدا للفريق

6

إعطاء ردود الفعل للناس


قياس النتائج
اجتماع ردود الفعل

7
العلاقة مع مديرنا
التعاون النشط
تحفيز الدعم

المعلومات الصحيحة

8

شبكة الاتصال الخاصة بالمدير


الشبكة الشخصية

الشبكة المهنية

الديناميات

العمل اليومي

الأدوار المتوسطة المديرين




